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 “In tactics the means are the fighting forces -- the end is 

victory." 

 "The original means of strategy is victory -- that is, tactical 

success; its ends are those arrangements that lead to 

peace”.                      

Clausewitz



،ةᗫᖔة والمعنᘌات القوة المادᗫᖁنظ 

اتᘭجᘭة ᢝᣦ : ولن ما أشار مانكن ᡨᣂيتم فيها إدراك مصادر القوة وتنظ الاس ᢝ ᡨᣎمها المساحة الᘭ

 ᢝᣢلتحقيق الوضع الأفض ᠒شᜓل واعᚽ واستخدامها

ظومة القتال توظيف القوات تبعا لمن:كما أشار ستيفن بيدل  ..منطق الانتصار العسكري

..، على مستويات العمليات والتكتيك، الهجوم والدفاع.الحديثة

ولكن؟ هل الانتصار العسكري دوما يقود للنجاح الاستراتيجي؟

.  ه استراتيجيالقدرة العسكرية تحتاج لتوجي -الانتصار لا يقود دوما للنجاح الاستراتيجي   -

فن العمليات صيغة متغيرة –



 عقّڈا غالبا.. القصور الديبلوما؟ۜܣʇ عملية شديدة التعقي. اݍݰرب تحدد السلام الذي ʏو صراع إرادات، وصراع حول قياسات القدرة والتصلب ࢭɸ د والتحول اݍݰرب.

  قصور عملية إٰڈاء اݍݰرب  ..War Termination    

 يȖقصور التصوّر العمليا– Effects Based Operations

اݍݰرب ʏوجود مستوى العمليات ࢭ

عدم تماثلية اݍݰرب

ʏلة صناعة القرار الاسفاتيڋɢمش





“Tactical superiority is likely to prove disastrous when 

strategy is weak or policy is ill judged: soldiers will be 

doing the wrong things well, and for the wrong reasons!”

Professor Colin Gray (The Strategy Bridge)



. والأɸداف السياسية المقصودة مع الآثارجوɸر الاسفاتيجية ࢭʏ اݍݰرب ɸو الرȋط ب؈ن الأداء والمنتوج العسكري، 

.لو ɸذه الصلة Ȗعاɲي من الاضطراب والقصور والعشوائية، فɺذه مشɢلة بالاسفاتيجية أك؆ف من أي ءۜܣء آخر

 ʏالقابلية الاسفاتيجية للدول، وكيانات مادون الدولة، ۂ:

 ʄالقدرة عڴ ʏيعاب المنطق الاسفاتيڋȘيميا، والقدرة اسɸاݍݰرب مفا ʏات القيادة السياسية  المؤسسيةࢭʈاستدامة حوار فاعل ومنتج ب؈ن مستو ʄعڴ

 ʄة، والقدرة عڴʈاقعيا والعسكر ت بتخليق اسفاتيجيات شاملة وعسكرʈة مناسبة، وتوجيه الفن والقدرا–ࢭʏ بʋئة اݍݰرب المتغ؈فة تطبيق ɸذا المنطق و

.العملياتية اسفاتيجيا



اتᘭجᘭة ᡨᣂة الاسᘭلᗷمدارات القا

 ᢝ
ᡧᣚاوهو  :المدار المعرᘭمᘭوتجذيره تعل ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالمجتمع الاس ᢝ

ᡧᣚ وحضوره ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالمنطق الاس 

 

 ᢝᣓالمدار المؤس:  ᣢالقدرة ع ᢝᣒاᘭة ومسارات العمل العسكري، والمستوى السᘭة الفن ᢔᣂالخ ᡧ ᢕᣌالوصل ب 

 

، ᢝ
ᡨᣛᘭالمدار التطب  ᢝᣦ؛ و ᡧ ᢕᣌقᗷن الساᗫᣆا محصلة العنᘘغال ᢝᣦة وᘭجᘭات ᡨᣂاغة اسᘭصᗫᖁوشاملة وعسك ᣥر ة ملائمةعظᗫᖔوتط ،

اتᘭجᘭة المنوطة بها –العسكᗫᖁة لتتجاوز الخصم، والأعقد الب ᘭة والقدرة  ᡨᣂرها لتلائم الوظائف الاسᗫᖔتح.



ية المعرفية للنخبة الاسفاتيجيةɴالب

خصائص ذɸنية. أ            

المنطق الاسفاتيڋʏاسȘيعاب . ب            

  

ي للاسفاتيجيةɠوالإدرا ʏمسارات البناء المعرࡩ:

)توجيهالنواة الأɠاديمية وتنوعɺا، المنݤݮ الشامل والنقدي كمادة ووسائط، المزاوجة ب؈ن النظرʈة والتارʈخ وقدح الممارسة العملية تحت ال(التعليم، .  أ                                                      

التجرʈب ࢭʏ بʋئة مɺيئة، واستعداد ܧݵظۜܣ نقدي، . ب                                                       

التحليل النقدي للتارʈج -ج                                                        

بيقلتفصيڴʏ للتطالنظرʈة والمعرفة الاسفاتيجية تقود البناء الذاȖي لݏݰس والفن الاستاتيڋʏ ، ولʋس التوجيه ا                                         

                           Guiding praxis not practice

          



ا ʏالإرادة السياسية لݏݵصملمنطق الاسفاتيڋ ʏة للتأث؈ف ࢭʈة وغ؈ف العسكرʈو استخدام الوسائل العسكرɸ . ذا التغي؈فغ؈ف أنɸ درجة وطبيعة ʏية ترتبطالإرادة السياس ࢭ  

.بنمط اݍݰرب

 ʏالإرادة  –الأثر الاسفاتيڋ ʏا لتعي؈ف التغي؈ف ࢭɺستخدمɲ و العملة الۘܣɸل مٔڈا إرادبضرب مراكز ثقل اݍݵصم يتم الوصول إليه  –وɢشȘته ته، الۘܣ تȎتركي ʏأو التأث؈ف ࡩ

).اݍݰساب، الشعور بالأمان، ومɢانية تحقيق الفوز (الإدراكية 

 ةفن العملياتʈداف العسكرɸاستخدام اݍݨيوش لتحقيق الأ ʏس وصفة ثابتة، ولكنه اعتبار شديد التموج لأفضل الطرق ࢭʋع. ل ʏر مستمر ࢭʈو تحوɸ ʄش اعتمادا عڴʋقل اݍݨ

ستلة من التارʈخ واݍݵفات القرʈبة، عناصر اݍݨغرافيا والثقافة والإدارة الۘܣ تؤثر عڴʄ طرࢭʏ الصراع: عناصر متعددة
ُ
ولكن يبقى . كري العس التقنيات والقدرات، الدروس الم

. الۘܣ ٱُڈيأ لɺا اݍݨʋشɸو مدى استجابته لمتطلبات الاسفاتيجية ونوع اݍݰرب العنصر الأɸم ࢭʏ تحوʈر فن العمليات، 

 لف على حسب العصر، يخت -أي تفصيله وتخصيصه  –ولكن تسييقه في كل أنواع الحروب، يبقى ثابتاً المنطق الاستراتيجي في صيغته التجريدية

.ونوع الحرب، والسياق الاستراتيجي المُحدد



الصراع والقطبية   ..  نموذج اݍݰرب) أولاDuel and Polarity 

 )كسر الإرادة السياسية لݏݵصم، وȋناء تركيب سيا؟ۜܣ واجتماڤʏ مستجد..  (ذات أɸداف شاملة. أ        

)تنعيم الإرادة السيا؟ۜܣ لݏݵصم، Ȗغي؈ف السلوك السيا؟ۜܣ، وتحقيق مصاݍݳ جيوسياسية واقتصادية ووو.. (ذات أɸداف محدودة  . ب

اݍݰرب غ؈ف النظامية بدرجاٮڈا. ج  

نموذج الردع) ثانيا

 نموذج التوظيف النوڤʏ كسياسة خارجية ) ثالثا

 نموذج التوظيف المدɲي للأداة العسكرʈة) راȊعا

مخروط الأزمة      –نموذج مختلط ) خامساContinuum of Conflict  ان -دبلوم القيادة الاسفاتيجيةɠلية القيادة والأرɠ



المعرفيالمدار – الحربفيالاستراتيجيالمنطق

الاستراتيجيةالقيادةدبلوم - والأركانالقيادةكلية



ɠلية القيادة والأرɠان -دبلوم القيادة الاسفاتيجية 



-  ته وتح؈قاته(متطلباته المعرفية .. نموذج الردعʋنȋات الردع وطبيعة اݍݵصم وʈستمرة لتوصيل وتفعيل الملاحقة الم(والتطبيقية ) رصيف(والمؤسسية ) الإلمام بنظر

).. الرسالة الردعية بما يتعلق بالقدرة والمصداقية

 Deterrence (punishment, denial, coercion, nuclear, conventional))النووي والتقليدي(

- اݝݰدود كسياسة خارجية ʏئة الصراع والأ .. نموذج التوظيف النوڤʋب ʏنائية، جملة مختلفة من التوظيفات ࢭȋا من آثار تدم؈فية وأمنية وɺبما ل ،ʏمن الإقليܣ والدوڲ

حة اݍݨرʈمة ࢭʏ بʋئة اݍݰماية المدنية، وخطوط المواصلات البحرʈة والسيفية، وأزمات المياه لتحقيق منظومة حوكمة، ومɢاف. (والتأث؈ف السيا؟ۜܣ والتقدم الاقتصادي

ʏعادة البناء، والتداخل الدفاڤصراع، و(...

- ى،..نموذج الأداة المدنيةɲة كخيار الضرورة واݍݰد الأدʈا صيغة سياسية ودستورɺتحكم

, contingenciesعف صياغة سʋنارʈوɸات أزمة   resilienceجسد خططي ووظيفي، الاشفاك ࢭʏ صنع الاسفاتيجية الشاملة للطواريء والمرونة : متطلباٮڈا

.  وȋاݍݰوار مع مستوى العمليات والقدرات

)متدɲي، ووسيط، وشامل(مستوʈات التدخل 



The first, the supreme, the most far-reaching act of  

judgement that the stateman and commander have to make is 

to establish by that test the kind of  war on which they are 

embarking;

neither mistaken it for, not trying to turn it into, something 

that is alien to its nature.

This is the first of  all strategic questions and the most 

comprehensive.    (On war, p.88)

 



- افحته. ب. تجميع وتحليل المعلومات. أ: أدوار اݝݵابراتɢالتجسس وم  .

)سياسية، اقتصادية،،،، عمليات خاصة(الفوȋاجندا، العمليات : الأɲشطة المغطاة. ج                   

- ʏطة المعرفية لݏݵصم والأطراف . أ:  منطق التوظيف الاسفاتيڋʈمنظومة القرار، مراكز الثقل، التح؈قات، القدرة والنوايا(اݍݵر(

ɸل تبۚܢ اسفاتيجية عڴʄ التقدير الاستخباراȖي؟   

.   الأɲشطة بما لɺا من أثر اسفاتيڋʏ. ب       

ݰْڈا . ج .التغذية الدورʈة لمراجعة الاسفاتيجية. د اݍݨɺد الإيجاȌي لݏݰفاظ عڴʄ المنظومة وܵ

- يمنة السياس: المدار المؤسؠۜܣɸ ،المشاركة المعلوماتية، التفك؈ف النقدي والشاملd  مقابل توحيد الرصيف اسفاتيجيا، تدخل السياسة ʏࢭdetached but near  .

- اسفاتيجية اݝݵابرات  : المدار التطبيقيpolicy relevant not driven

.ɸل توطۜܣ باسفاتيجية أم تقديرات؟ فرضيات اسفاتيجية مبطنة لصياغة اسفاتيجية العمل

) visionary leadership)Concept failure needs more than the structured analysis.. الإشɢالات الإدراكية والفشل الاستخباراȖي  



-  ة العلائقيةȋالمقارrelational   ة –للعلاقات السياسيةʈاملة، السيطرة الوظيفية، التبادلية: العسكرɢالسيطرة ال.

-  ة الوظيفيةȋالمقارfunctionalللعلاقات :

التقييم الشامل والمستقظۜܣ والنقدي. مشاركة المعلومات             ب. أ        

الرصيف الم۶ܣ الموحد ࢭʏ دائرة اتخاذ القرار   . السيادة السياسية      د. ج        

حدود تدخل السيا؟ۜܣ ࢭʏ العملياȖي والتكتيɢي. ه

- ته للفكيبȎية نموذج العلاقات من حيث مناسȎسɲ معاي؈ف الوظيفة ʄحافظ عڴʈوالمؤسؠۜܣ لما يحقق و ʏعة ذلك لأن. السيا؟ۜܣ والاجتماڤȊسياق الصراع يتغ؈ف  ومتا

.وʈفرض نمطا وظيفيا مختلفا، فضلا عن Ȗغ؈فات السياق



أولا ( ةʈصياغات اسفاتيجيات عظܣ، وشاملة، وعسكر)ملائمة ومتناسقة) دفاعية..

ࢭʏ مواجɺة القدرات والنوايا الذاتية –تحليل الواقع الاسفاتيڋʏ، وȋالأخص نوايا وقدرات العدو والفاعل؈ن  -                               

اسȘشراف سʋنارʈوɸات التدافع، -                               

ولݏݰلفاء والذات.. لݏݵيارات الاسفاتيجية اعتمادا عڴʄ التحوʈر ࢭʏ الإرادة السياسية لݏݵصم   story arcوȋناء اݍݰبكة ،  نمط اݍݰربȖعرʈف  -                               

ثانيا ( ر القدرة القتاليةʈتطو) يمɸالتنظيܣ –المادي  –العنصر المعنوي  –المفا (–  ʄمستوى أعڴ ʄملفات إدارة الدفاع وعڴ) ام، إدارة التجنيدɺعي؈ن الأدوار والȖ

بمنظورʈن).. والتعبئة والɺيɢل الȎشري، إدارة الموارد، وسياسات الȘسليح

.أو الكفاءة العسكرʈة Ȋشɢل أدق –لتحقيق الانتصار العسكري  -  Counter-operational –الأول تقابڴʏ وɸو المرتبط بتجاوز العدو عملياتيا . أ                              

.الثاɲي تحوʈري ɠاستجابة لمتطلبات الاسفاتيجية ونمط اݍݰرب.  ب                             

.وȖعديل اݝݵروط الاسفاتيڋʏ ملائمةالمراجعة الدورʈة للفرضيات ) ثالثا



“The evolution of a plan is the connection between the theoretical 

consideration of war and the conduct of war. 

It is the situation in which the strategist finds himself with a 

foot in each camp, so to speak, the one the conceptual or 

theoretical aspect of strategy and the other the combatant or 

practical aspect of strategy…”

Admiral J.C. Wylie



 الاسفاتيجية التطبيقية ʏناك فرضية أساسية ࢭɸ)story arc  ليةɢة الʈأو الرؤ( دولاب من الفرضيات المتداخلة وذات تبادلية ، تقوم ʄشمل كلا من الأدوات .. عڴȖ)ج النتائ
وɸكذا فࢼܣ).. Ȗغ؈ف إرادة اݍݵصم(، والنتائج )تفصيلات بناء الأثر الاسفاتيڋʏ والتداعيات(، والطرق )العسكرʈة مثلا

)مراكز ثقله(وأɸمɺا نوايا اݍݵصم، وقدراته، ومستوى صلابته، وطبيعة أخذه القرار  –فرضيات للبʋئة الاسفاتيجية . أ 

..  النتائج اݍݰاصلة من تفعيل الأدوات العسكرʈة وغ؈فɸا –فرضيات عملياتية . ب

..)، ستؤثر تاليا عڴʄ قرارهتنامي ضغط شعۗܣ ࢭʏ بʋئة اݍݵصم-مثلا (بالأخص حول الآثار المباشرة للنتائج العسكرʈة  .. فرضيات اسفاتيجية تفصيلية أو داعمة للفرضية الأصلية. ج

ال الفرضيات؟ɢلماذا يحصل إش

1  ʏوالاحفاࢭ ʏا السيا؟ۜܣ –بالأخص (الضمور المعرࢭɸة وأثرʈعقيد العلاقة ب؈ن تفعيل القوة العسكرȖفيضعف الأساس النظري للفرضية)منطق و ،

فيضعف الأساس العمڴʏ للفرضية) الرغائۗܣ(التح؈قات وأمراض التفك؈ف الاسفاتيڋʏ .. الضمور ࢭʏ فɺم الذات والعدو  2

غياب المراجعة الدورʈة وملاحقة مدى تحقق الفرضيات 3

عدم القدرة عڴȖ ʄغي؈ف اݝݵروط الاسفاتيڋɠ ʏليا أو جزئيا إذا تب؈ن فشل الفرضيات 4



 “Ask Questions, Define And Test 

Assumptions, Direct And Follow 

Consistently” 

VS

 “Loose Assumptions, Unasked 

Questions, And Thin Analyses”



 اݍݰروب والأزمات ʏطه النجاح والفشل ࡩȋداف السياسية يجب تمي؈قه عن المنتوج العسكري، ورɸومتطلبات الاسفاتيجية العظܢبالأساس بمدى تحقيق الأ.

 مساحة الاسفاتيجية صيغة النجاح ʏالأوقع ࢭ ʏي ۂȌأو اݍݰسا ʏامل أو الأفضڴɢوم الانتصار الɺشاط العسكري الصرفعن مفɴبحديته وارتباطه بال

 ريɸل جوɢشȊ اݍݰروب والأزمة عالة ʏالنجاح والفشل ࢭ ʄقابليْڈا الاسفاتيجية قدرة الكيانات عڴ ʄإدارة أ –عڴ ʏم ومأسسة وتطبيق الاسفاتيجية ࢭɺف ʄدوات القوة وصولا للٔڈايات أي قدرٮڈا عڴ

السياسية

 ʏللاسفاتيڋ ʏذا ضروري له الإطار المعرࡩɸو ،ʏاݝݨتمع الاسفاتيڋ ʏيقاته ࢭʋسȖبدرجاته و ʏشيوع للمنطق الاسفاتيڋ ʄاديمية صلبة وعمليرتكز عڴɠعليمية كفؤة ونقديةنخبة أȖ ية.

 ا الإطار المؤسؠۜܣ للاسفاتيجيةɺمɸعناصر وظيفية أ ʄيمنة السياسة ورصيف م۶ܣ عسكري مشفك،  التوازن قائم عڴɸ ناسق مع الفكيب ب؈نȘللدولة والكيانالسيا؟ۜܣ واولكن ت ʏلاجتماڤ.

 ة عامة ، ولكن ترتكز  فرضية أساسيةينطلق من تطبيق الاسفاتيجيةʈدولاب من الفرضياتكرؤ ʄعڴ.

 ذا فضرورةɺو الفرضيات الأصل فٕڈا عدم الدقة والتغ؈ف والتبادلية، ولɸاɺمخروط ʏا، وامتلاك المرونة للتغي؈ف المستمر ࡩɺملاحقة وتقييم تحقق ʏالتحفز ࡩ.

 سليح ، تحكم مسارات بناء القدرة الدفاعية الاسفاتيجية التطبيقية لابد أنȘالأخص سياسات الȋر القدرة القتالية وʈر وتحوʈةكعقائد وفن عمليات، وتوكذلك تطوʈزɸراكيب قيادة وقوات، وجا.


